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Lettura “tecnica” di un report
CSO

- q
o OBIETTIVO

o Introdurre all’'utilizzo del Controllo Strategico
Ospedaliero (CSO)

o METODO

o Lettura esemplificativa dei report del CSO incentrata
Su una unita operativa:
= Analisi dell’attivita
= Analisi dei costi complessivi
= Analisi dei costi stratificata per fattore produttivo
= Analisi dei costi stratificata per tipologia di attivita

0 RISULTATI

o Analisi “tecnica” dell’attivita e dei costi dell’'unita
operativa oggetto di analisi



900 CHIRURGIA GENERALE

Disciplina |Chirurgia generale

A e e Scostam.[Bench-effettivi)
Dati effettivi Benchmark: ; ] ]
in valore assoluto  in %%

Etd medis ! 58,4/ 56,1
GG. totali di ricovero 1-7".-325: 16.120
GG. in reparto - 17.093 | 15.893 |

GG. in intensiva [ 232 | 228 |

FTotali Madic Infermieri Alteo parsonals Farmaci Preasidi

Degenes in reparto :
Rianimazions 411.827.88
LI f.101,04 S.540,53

Terapia Intensiva neonstsls 0,00 0,00 %’f&,%ﬁ%é’_ﬁi .0

Intarvent chiruroicl in 5.0, e o e L e aal 00 5L
Prest, invasive ol ares ceroiol. a7 75,55 L2532, 05 any A0 10,8
Laboratorio & Ansb patologics ﬁ%ﬁy;&ﬁwgwﬁg z&g%ﬁ%:ﬁ%ﬁ&} g Aa 333@9@“@“ -B5.2
Radindisgnostica & Med. nusl. 541.178,33 369.189,08 -171.989,85 -46,6
Drastazioni da asltre u.o. ‘ 967.407,93 6561.192,73 | -308.215,20)  -46,3
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE | 13.075.916,01 9.467.609,62 | -3.588.306,30 -37.8
Cucta cost comuni | 4.360.BR7,01 7. 250.446,66 -2.110.421,25 -03,8
TOTALE COSTI PIENI ~ 17.436.783,92
TOTALE TARIFFATO DRG 9.544.524,00
RISULTATO ECONOMICO | -7.880.259,32
Rizultato ac. in % sul tariftato -832,60

Armbulstorio per esterni

181.793,10 |
9.726.317,10

Birpwvero - Amb. ssterni



Centro | 900 CHIRURGIA GENERALE Presidio ' Dimessi: ‘ 2.980

Disciplina |Chirurgia generale Periodo 2009 Ordinari: 2.4353

Scostam.[Bench-effettivi)

Dati effettivi Benchmark: e
cth media
55, totali di ricovero 17.325
GG, in reparto 17.093 15.893 -1.200 -7.B
GG. in intensiva 232 228 -4 -1,8

Tokali Madio Infermiar Altro parsonals Farmac Prasidi

Degenes in reparto

S e = .

4 r
Rizmimazions 411.937,98 .09 -59,856,89| -17,0
ucIC 6.101,04 53 -2.460,51| -67,6
Terapia Intensiva neonzstale 0,00 0,08 .00 3,0
Intarvant chirurgiol in 5.0, e e o Se a0 o0 S
Prast, invasive di sres caroiol, 4.775.65 G320 5 10,8
Laboratorio & Anat patologics BEO.A82, 34 G25. 568,590 L
Radiodiagnostice & Med, nucl, BL1.178,83 658, ue ~dhs, B
Frastazioni ds sitre u.o. OET.A07 .93 HR1.] 3 .
TOTALE COSTI DI pRODUZIONE| 13.075.916,01 9.487.600,62 | 37.8
Cucta costl comuni ' 4.360.867,091 7. 250,446,566 -03,58
TOOTALE COSTI PIENMT 17.4326.783,892

TOTALE TARIFFATO DRG 5.544.524,00

RISULTATO ECONDMICD -7.852.259,92

Rizultato sc. in % sul tariffate | -82,65

Ambulstorio per esterni

£ £
ot 5 e

Birmwero - Armb. ssterrd




Giornate totali

DRG Descrizione Giornate totali Differenza
benchmark

162 Int. ernia inguinale e femorale, eta' >17 senza CC 233 383 -150
267 Int. perianali e pilonidali 48 128 -80
191 Int. su pancreas, fegato e di shunt con CC 42 96 -54
493 Colecistectomia lapar. snz. esp. dotto com con CC 189 239 -50
461 Int. con dia. di altro contatto con servizi sanit. 101 147 -46
181 Occlusione gastrointestinale senza CC 244 290 -46
201 Altri int. epatobiliari o su pancreas 17 61 -44
193 Int. su vie biliari escl. colecistectomia con CC 78 115 -37
204 Mal. pancreas escl. T.M. 243 279 -36
203 T.M. apparato epatobiliare o pancreas 190 225 -35
198 Colecistectomia senza esploraz.dotto com. senza CC 226 259 -33
158 Int. su ano e stoma senza CC 32 59 -27
290 Int. sulla tiroide 306 332 -26
160 Int. ernia escl.inguin. e femor.,eta' >17 senza CC 37 62 -25
188 Altre dia. app. digerente, eta' > 17 con CC 26 51 -25
266 Trapianti pelle e/o sbrigl. escl. ulcere senza CC 45 69 -24
410 Chemioterapia senza dia.second. di leucemia acuta 1 25 -24
180 Occlusione gastrointestinale con CC 61 82 -21
270 Altri int. pelle,sottocutaneo e mammella senza CC 28 49 -21
205 Mal.fegato escl. T.M.,cirrosi,epat.alcool. con CC 29 49 -20
197 Colecistectomia senza esploraz. dotto com. con CC 221 239 -18
171 Altri int. su app. digerente senza CC 107 125 -18
443 Altri int. chir. per traumatismo senza CC 20 37 -17
555 INTERVENTI SUL SISTEMA CARDIOVASCOLARE PER VIA PERCUTANEA 15 32

CON DIAGNOSI CARDIOVASCOLARE MAGGIORE -17
188 Altre dia. app. digerente, eta’ > 17 con CC 50 66 -16
167 Appendicectomia con dia.princ. non compl. senza CC 517 532 -15
175 Emorragia gastrointestinale senza CC 89 103 -14
207 Mal. vie biliari con CC 147 160 -13
262 Biopsia mammella e esciss. locale non per T.M. 11 23 -12
127 Insufficienza cardiaca e shock 7 17 -10
408 Alteraz. mieloprolif.,etc. con altri interventi 35 45 -10
173 T.M. app. digerente senza CC 13 23 -10
267 Int. perianali e pilonidali 10 20 -10




Dimessi per regime di degenza

I]lﬂl @J—g ?rlfvia?:;zr‘;inati} . @ a C% . BE#

Record Mosira tutto | Muovo record  Elimina record | Trova Ordina

Formato: | Report SDO Tokali » | visualizza: == % =

Costi totali in elenco

Selezione dei criteri di aggregazione

Report Economico per singolo paziente

Agagiungi questo report ai preferiti

4

Totali

Produzione | Benchmark | Diff. Bench.

DRG

T3 233,971 163,249

162
int, ernia inguinale &
162
int, ernia inguinale &
162
int, ernia inguinale &

ordinario
3
1ag
4

dh

12.400 2.531

252,434 1e7.268




ti (Mon ordinat)

pa424

Mostra tutto | Nuovo record  Elimina record

L)
Trova

Ordina

Formato:|SD0_Costi_Scheda

'] Visualizza: =

> Report Economico per singolo paziente

\f Crea report per i ricoveri analizzati

DRG (codice, descrizions)
162

Int. ernia inguinale e femorale, eta' >17 senza CC

Tipo Peso
o 0,45

Ricovero (codice, descrizions)

1

MDC

Ordinario 6

Nosologico
2.009.000.026

Periodo
2005

Rep. di ammissione

Rep. di dimissione

Presidio

01/01/2009 03/01/2009

g
9

Identificative Eta Residenza

Ammissione il: Dimissione il:

oo CHIRURGIA GEMERALE

0o CHIRURGIA GENERALE

Enktrats da PS

Dati economici Dati clinici Prestazioni Sala Operatoria
GG. di Costi Personale Personale Altre Fig. Farinas Presidi Altri
ric. Totali medico infermierist. |professionali san. f chir. Costi
Degenza
300 CHIRURGIA 2,0 592,05 257,07 182,27 16,41 38,60 28,88 68,82
Unita di dim. 2,0 392,05 257 .07 182,27 15.-41| 28,60 28
Guardia interdivisicnale 25,42 25,42

Totale degenza

282,50

Modalitd dimizssicne 2

S 0

Prestazioni chirurgiche
Chirurgia 586,34 260,12 0,00 0,00 0,00 326,
Anestesia 785,23 480,31 175,28 12,33 48,40 45,28 Eisy) S ———0
Blocco 251,24 0,00 186,28 55,40 4,00 36,85 58,70 i o
Altre U.D. 77.56 0,00 11,68 31,82 0,05 12,26 2176 Gl s e
B.LA.C. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Chirurgia 41001 (300 CHIRURGIA GEMERALE
Totale prestazioni chirurgiche 1.800,43 110,15 420,53 Anastesia 41001 (4901 ANESTESIA

Bloeco op. 41001 |7 BLOCCO OPERATORIO
Servizi Emodin.
Laboratorio & &nat. patologica 75,02 19,02 0,64 34,66 021 20,88 3,59
Radiodiagnostica e Mad, nucl. 176,80, 51,66 343 53,59 0.18 15,84 42,09 Riepilogo giornate
Prestazioni da PS 129,45 51,64 353,25 1470 1,11 877 7,97
Servizi da altre u.o. 76,44 31,61 7,36 21,26 0,38 3,30 6,33 GG. riportate 2,0 GG. permesso GG. effattive 2,0
Totale Servizi 461,70 163,95 46,68 13422 1,87 55,00 59,98

GG. dimiss. 2,0 GG, AU

GG. Rian GGE. UCIC GG. T.I.N.
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 2.879,60 1,167 48 602,19 250.?8| 52,9 1.| S04,42 25 1..83'
QUOTA COSTI COMUNI 960,36 Dati di sintesi
TOTALE COSTI PIENI 3.8259,96
TARIFFA 2.060,00 Margine contrib,(Tariffe-costi prod.) -§19,60 defrib anca ginacchio RMN TAC scint

Risultate ec.[Tariffe-costi pieni) -1.779,96
stim anagio cardaraf pacemaker cardtot

-

100 o = Usa



Principali DRG provenienti da PS
DRG| | N.dimessi_

Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie dell'apparato

183 digerente, eta > 17 anni senza CC 280
208 Malattie delle vie biliari senza CC 91
181 Occlusione gastrointestinale senza CC 86
189 Altre diagnosi relative all'apparato digerente, eta > 17 anni senza CC 55
Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie dell'apparato
182 \ . 34
digerente, eta >17 anni con CC
204 Malattie del pancreas eccetto neoplasie maligne 27
173 Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza CC 24
175 Emorragia gastrointestinale senza CC 22
203 Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 19
184 Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie dell'apparato 16

digerente, eta < 18 anni

207 Malattie delle vie biliari con CC 16



Centro CTHIRBUHLGIA GENEREALE

Dimcipling Chircrgis gensrale

Etd medis { i 3]

A {1?3;&% § i an § w;’iEiﬁ%? oz

GG, in reparto § 17.093 | 15.893 | 1.200 7.6
. in intensiva § 2 § i

Degenz=a in reparto 5.2&!3.452 S 4.1896.977,.20 | -1.003.435,2:” ~25.08

Rianimazione 411.927,98 3 ' -59.856,89| -17,0

L e s S s
ucic 6.101,04 | 3.54n,53 ! -2.460,51| -67,6
Terapia Intensiva necnatale . a,00 | U..D[Il 0,0

Prest. invasive di ares cardiol. | 3.775,65 | 3.232,75 | FT 1u| 10,8

Laboratorio e Anat. patologica | EEU:EI-—EE_SEI 425, SEE 90 | -234.,913 44| —55 2

Radiodiagnostica & Med. nucl. 4'5 E

Prestazioni da altre u.c. aB/. 40? a3 | 661, 192 73 | |

TOTALE COSTI DI PHBDUZIGMEI 13.5?5.9‘15,ﬂll 0.487.609, 62 o E-E-E- SEFE- 39‘ —3? 8

Quota costi comuni 4.5360.867, 91| 2.250.446,686 -2.110.421, 25' -93,8
TOTALE COSTI PIENI |_ 17.436. 753 o3

TOTALE TARIFFATO DRG | 9.544.524,00

RISULTATO ECOMNOMICO -7.892, 259,.92
Risultato ec. in % sul tariffato

Ambulatoric per esterni 842.751,07 181989310 E 550957 .97 | 363,50

]
:
18.270.534,99 | ©.726.317,10 | -B8.553.217.89, -87.0

I
|

Rirovern - Amb. esternd




Lentro | SO0 CHIRURGLA GENMERALE Drmsidin

Discipline Chirurgls genasrale

Eta media 53,4 55,1 3 ;
GG, totali di doovers 17.325 16.120 1.205 7.5
GG. in reparto 17.093 15,893 -1.200 -7.6
5. in intensiva 232 228 il 1.8

Totali Meadici Infermieari Altro personale Farmaci Presidi

. __ Scostam.|Bench-affettivi]
Dati effettivi Benchmark

in valore assalutc in %
-1.003.485,24 |
Rianimazionea 4118 ¥ 17 -553 856,89
e - e I
Uucic . G A .54, -2.450,51 |
S - x )
Terapia Intensiva neonatale L _ U.0Ces 000
3.474. 737,33
4. 232,75

.

N\

Degenza in reparto

N

W

n R B 1
Radicdiagnostica e Med. nucl. B 541.178,9 - 369.189,08 -171.989,85/
Prestazioni da sltre u.o. A0 661.192,73 -306.215,20)
TOTALE COSTI I PRODUZICMNH

Quota costi comuni
TOTALE COS5TI PIENI
TOTALE TARIFFATO DRG

RISULTATO ECONOMICD
Fisultato ec. in % sul tariffato

Armbulstorio per esherni

Bicowvars = Amb. eshbernid 1R.279.554,899




Tentro SO0 CHIRURGLA GENMERALE

Disciplineg Chirurgis gensrale

Prasidic

4]
(o}

Etd omedia
GiZ. totall di rcovers
S, in reparto

[ A
“od o}
£ L

i
L 43 K3

Bl

35, in intensiva

Totali Meadici Infermiari

Altro personale

Farmaci

“'Egi“; Mﬁué}fg} .....
-1.20% 7.5
-1.200 -7,6
-4 1,8
Presidi

in valore assoluto

Scostam. | Bench-affettivi)

in %o

Degenza in reparto |  5.200.462,44 | 4.196.977.20 |

Rianimazione 411.927,98 352.071,09 -59.856,89| -17.0
ucIc 6.101,04 3.640,53 -2.460,51| -67,6
Terapia Intensiva neonatale 0,00 0,00 0,00 0.0
Interventi chirurgici in s.o. 5.284.579,70 3.474.737,33 -1.809.842,37] -52,1
Prest. invasive di area cardiol. 3. F 5,65 4.232,75 457,10 10,8
Laboratorio & Anat. patologica 660.482,34 425.5648,90 -234.913, 44 -55,2
Radiodiagnostica & Med. nucl. 541.178,93 369.189,08 -171.989,85 -46,6
Prestazioni da altre u.o. 957.407,93 .551.192,?3 -.305.215,20 -465,3
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE | 13.0?5.915,0'1]“ 9.487.609,62 -3.588.306,39) -37,8
Quota costi comuni 4.360.867,91 2.250.446,66 -2.110.421,25] -93,8
TOTALE COSTI PIENI 17.436.783,92

TOTALE TARIFFATO DRG 9.544.524,,0!3

RISULTATO ECONOMICD -7.892.259,92

Risultato ec. in % sul tariffato -82,69

Armbulatorio per esherni

Bicowvars < &mb. eshbernid




Centro 9 CHIRURGIA GENERALE P sdio . Di =

Disciplina Chirurgia generale Pericdo 2009 R
DH:
PAC:
e Ha . h L Scostam.(Bench-effettivi)
it shcisidet il oyl in valore assoluto in % OBI:
Eta media - 58,4 - 55,1 Operati:
GG. totali di ricovero 17.325 16.120 o Dperati:

GG. in reparto 17.093 15.893
GGE. in intensiva 232 228

Totali Medici Infermieri Altro personale Farmaci
e Scostam. [ Bench-effettivi)

Degenza in reparto | 5.200.462,44 | 4.196.977,20 ¢ 03.485,: :
Rianimaziona 4£11.927,98 352.I'_'.I?1..|:I'3 =
LT 6.101,04 3.640,53 -2.460,51 -67,6
Terapia Intensiva necnatale 0,00 0,00 0,00 0.0
Interventi chirurgici in s.0. 5.284.579,70 3.474.737,33
Prest. invasive di area cardiol. A 70,05 4. 232,75 ————L U, B
Laboratoric & Anat. patologica 660.482,34 425.568,90 -234.913,44 -55,2
Radicdiagnostica & Med. nucl. 541.178,93 369.189,08 -1?1.‘339,85. -46,.6
Prestazioni da altre u.o. 967.407,93 661.192,73 -306.215,20 =
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE | 13.075.916,01|  9.487.609,62 | -3._5??;}3".5'55;59'
Quota costi comuni ' 4.360.867,91 2.250.446,66 -2.110.421,25] -93,8
TOTALE COS5TI PIENI ].?.435.?8.3,92
TOTALE TARIFFATOC DRG .9-54—4.524,|:||:|
RISULTATO ECONOMICO -7.892.259,92
Risultato ec. in % sul tariffato -g32,69

e e
Ambulatorio per esterni 842.751,07 181.793,10 -660.957,97 | -363.6

Ricowvero + Amb. esterni 18.279.534,99 9.726.317.10 -8.553.217.89 -87.9

2.980
2.453

327

1.5921
6,5 %o




Disciplina Chirurgia generale Periodo 2009
N

Scozstarm.[Bench-effettivi]

L ati effettivi Benchrmark ir ualore sccolute  in 9%
Etd media 25,4 56,1 -2,3 -4,0
GG, totali di ricovero 17.325 16.120 -1.205 -7,5
G5, in repatto 17.093 15.893 -1.200 -7,6
GG, in nsiva 23 228 - -1,5

Totali Medici Infermiier Alto personale Farmaci Presidi

O ati effettivi BernchMark

Degenza in reparto 1.813.4583,66 1.279.746,14 i e B
Rianimazione 135,406,771 102,075,116
CIC 2.165,73 1.219.,76
Terapia int, neonatale a,00 a,00
Chirurgia S g e e 246,957 .56
Blocco a,00 a,00
Anestesia a43.167,55 485.202,71
Altro zala operat. o,o00 2,699 .16
Prest, invasive di area cardial, SIS e 406,92
Laboratorio e Anat, patologica 151.592,94 Q91.777.15
F.adicdiagnostica e Med., nucl 155.143,02 95.885,99
Prestazioni da altre u.o. 412,628,115 2E2.649 .52

ToTALE RICOWERI 4.??4.103.?5' E.EEE.?ES.Dﬁl -1.885.380,67



Disciplina Chirurgia generale Periodo Z009
I

Scostam. [Bench-effettivi)

D ati effettivi Benchmark 0 valore sscoluta  in 9
Eta rmedia =258,4 o6,1 -2,3 -4,0
53, totali di ricovero 17,325 16,120 -1.205 -7.5
GG, in reparto 17.093 15.5893 -1.200 -7 .6
GG, i nsiva 232 228 -4 -1,8

Totali Medici Infermier Altro personale Farmaci Presidi

Dati effettivi BenchMark
Degenza in reparto 1 by A bieie) = 1.279.746,14 b Eh i T b
Rianimazione 138.406,71 10z2.075,16
CIC 2.165,73 1.319,76
Terapia int. neonatale 0,00
Chirurgia S SRR 246,957,556
Blocco o,00 0,00
Anestesia 243,167 .55 485.202,71
Altro zala operat, 0,00 2.699.1

Prest, invasive di area cardiol. = TUn,92
Laboratorio e Anat, patologica 151.592,94 91.777 .15
Fadiodiagnostica e Med., nucl, 158.143,02 Qa5 .8585,99
Prestazioni da altre u. o, 4172.628,15 Z282.649 52

TOTALE RICOVERL [ 4,774,103 ,75 ] R e



1|Personale medico

Tipologia Periodo Ore: 40,738,z

Kaplan West Finalizzazione
Hinarb=ione mparﬁzi?ﬂe Risultato dell"analisi organizzativa
Contro di athivits per pesi per Personale medico

Teste eq. Opret* %0 su tot. Cost Ore per atbivita
Degenza nel proprio reparto 38,4 1.480.7593.9 15.661,9
Day Hospital f PAC 1,00 10.1 1,2 49,802,7 526,85
Terapia intensiva 1,00 P
Sala operatoria | 1,00 | ( 268,8 )| 34,3 1.221.272,2 132.975.0
PIAC | 1.00 | |
Guardia interdivisionale 1,00 78,7 10,0 386.917.7 4,092,4

M. prest. H. per prest.
Degenza in altri reparti 1,00 21,9 2,8 107,815,828 1.140,4
Pronto Soccarzo 1.00 &,0 0,8 29.,498,2 21z2.0

M. operaton Ore
Armbulatariale per esterni 1,00 96,7 12,3 475.559,7 5.030,0
Ermergenza / 118 1,00
Territorio 1,00
Altra 1,00
Fondo comune 1,00
21,25 40,738,327 100,0 3.851.626,1 40,738.4




Disciplina Chirurgia generale Perodo 2009
N S

Scostarm. [Bench-effettivi]

D ati effettivi Benchrmark ir ualore assolute  in 9
Etd media 08,4 26,1 -2,3 -4,0
GG, totali di ricovero 17.325 16.120 -1.205% -7.5
&G, in reparto 17.093 15.593 -1.200 -7,6
GG, in intensiva 232 220 -4 -1,5

Totali Medici Infermienr Altro personale Farmaci Presidi

D ati effettivi BenchMark
Feparto S EEIEE il S s =S 2la e ak ok
Fianimmazione 157 447 23 129,995 51
LI 3.286,73 1.664,95
Terapia int, neonatale 0,00 0,00
Chirurgia 0,a0 140.944 ,15
Bloceo 272,332,611 471.249,56
Anestesia 358.669,70 115.007 .43
Altra zala operat, 28,217 .88 1.098,24
Prest, invasive di area cardiol. T ) a67,04
Laboratorio e Anat, patologica o450 20 9.161,37
FR.adiodiagnostica e Med, nucl 10,495,392 11.615 .27
Prestazioni da altre wa, 126.453,88 7B70683
TOTALE RICOWERI 3.354.233.?5? 2.535.489.52? -828.744 13
Armmbulatorio per esterni produzione a7, 730,65 15,924 ,72 -64,805,93

TOTALI 3.451.964,40 £.254.414,54 -§97.550,06



Disciplina Chirurgia generale Periodo Z0049

Scostam. [Bench-effettivi)

Dati effettivi Benchmark L
Etd media g, 6,1 -2,3 -4,0
iG55, totali di ricovero 17,5325 16,120 -1.205 -7,5
S3E, in reparto 17.093 15.893 -1.200 -7,6

505, in intensiva

Reparto

Rianirmazione

CIc

Terapia int. neonatale
Chirurgia

Blocco

Anestesia

Altro zala operat,

Prest, invasive di area cardiol,
Laboratorio & Anat, patologica
FRadiodiagnostica e Med. nucl.
Prestazioni da altre u.o.
TOTALE RICOWERT
Armbulatorio per esterni produzione

TOTALI

Cati effettiui

232,976,484
18.437 80
23,44

0,00
138,84
20094513
Z26.451 a0
F6.8495 63
4,64
240,684 71
194 637 73
23609113
e T
41,869 245

1.321.776 80

Altro personale

BenchMark

415.544 01
16.382 58
12015
0,00
54,4749 25
137.747 30
4.52051
1.070,31
146,54
167.424 54
H4.104 33
115,222 43
e A
H.031,78

1.008.794,07

182967 16

-280.145 26

-32.837 47

-312.982, 73



Disciplina |Chirurgia generale Perodo Z009

Scostam. [Bench-effettivi)

D ati effettivi Benchrnark

in valore assoluto in %
=24 ks cg 4 o6 1 23 -4,0
GG, totali di ricoverao 17,325 16,120 -1.205 -7.5
GG, in reparto 17.093 15.893 -1.200 -7,6
G5, in intensiva 232 228 -4 -1,5
Totali Medici Infermienr Alto personale Farmaaci Presidi
Crati effettivi BenchMark
Feparto 144 264 (0 143.241,00
Rianirmazione 26.865 65 2778372
UCIC 1845 41 N4 87
Terapia int, neonatale 0,00 0,00
Chirargia 1.254 968,31 294 887 67
Blocco 113.229 07 186.296 88
Anestesia H2.495 39 45 252 873
Altro zala operat, 29621 94 2.088 60
Prest, invasive di area cardiol, 3.366 .47 2. BE1,89
Laboratario & Anat, patologica 180.262 249 117.283,44
Radiodiagnostica & Med, nucl, 48601, 77 7324473



Perodo 2009

Disciplina <Thirurgia generale

Scostarm. [Bench-effettivil

Dati effettivi Benchrmark in valore sccoluta in %
Eta media 58,4 56,1 -2,3 -4 .0
3G, totali di ricovero 17,5325 16,120 -1.205 -7.5
3G, in reparto 17.093 15.893 -1.200 -7 .6
§iE, in intensiva 232 -4 -1,5

Totali Medici

FReparto

Fianimazione

L

Terapia int, neonatale
Zhirurgia

Blocco

Anestesia

Altro zala operat,

Prest, invasive di area cardiol,
Labaoratorio e Anat, patologica
F.adiodiagnostica e Med., nucl,

Infermien

Altro personale

Dati effettivi

3

0501612
32.520 9
210,07
0,00
29,03
12,275 BE
894.0385 58
114,83
2,76
1.593,01
q40 28

Farmaci

BarnchMarlk

224 800 46

26.742 BB
Z28h,84
0,00
16.372,68
45.414 80
26.854 03
1.024 44
28 87
1916062
f.423 23

Presidi




Costi stratificati per tipo di

degenza
Totali

 Wcovers | imeee| Produsions | Banchmar | . pench

2127 10,900,549 7.894,51¢ - 2,635,375
u:-ru:llnarlu:-
2 1.055.877 460,799
autliers -
3 269 219,227 1?1.239- 73,113
1 ag
4 527 574,450 265,978 - 191,581
dh

Totale cost
14,535,924

1.242.429

292,340

Tee. 032



Costi stratificati per tipo di
degenza

Medie

Benchmark | Diff. Bench. Conuni

1 2137 1,701
ardinario

2 4 2.2804
outliers

3 269 272
1 ag

4 527 264

dh

Totale cost

.20

39,202

1.027

1.454



Conclusioni
1]
o tasso operatorio inferiore al 75%

o tasso di ricovero da pronto soccorso piuttosto
elevato

o percentuale DRG medici superiore al 25%

¥

Elevato costo del ricovero, dovuto In
particolare al fattore produttivo “medicl”

¥

Ipotesi di revisione organizzativa
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DRG Dimessi| Produzione | Benchmark | Diff. Bench. |

560 39 1,242,084 765.156 -476,928
interventi maggiori su

intesting crasso & tenue

149 124 1,126,910 772420 -354.450
int. maggieri intesting

Crasso & tenue senza co

404 136 980762 592,513 -288.249
colecistectomia lapar.

snz. esp. dotto com snz.

191 24 303135 602,938 -206.197
int. su pancreas, fegato e

di shunt con cc

162 318 498.805 339.147 -159.658
int. ernia inguinale

femarale, eta' =17 senza

570 27 478,952 246,045 -132.905
interventi maggicri su

intestine crasso e tenue

288 24 217.283 124,890 52,393
int. per obesita’

170 11 231 522 170.224 -81.699
altri int. su app. digerente

con cc

260 87 273,643 193.056 -80.586

mastectomia subtotale

pEr t.m. 5enza cc

183 203 423,590 203,663 ~F 20925
gastroent., miscell. mal.

diger.,eta'> 17 senza cc

200 79 341,913 262,958 -78.955
int. sulla tirside

167 1533 398,831 321,130 =77 701

appendicectomia cen dia.
princ, non compl. senza



Cost Personale Personale Altre Fig. Farmaci Presidi Al
Totali medico infermierist. professionali san. /chir. Cost
Cost Effettvi
Cegenza in repartofin intensiva 4.601.025,0 1.651.201.2 1.861.091,3 139.976,7 285,265,2 1432.836,2 S519.057,9
Interventi chirurgici in =.a. 4,539,390,5 1.797.534,8 859.868,1 Z268.5938,6 102.666,9 1.225.009,8 2B5.772,5
Frezt, invasive di area cardial.
Laboratario & Anat, patalagica S42,612,9 125.,959,4 4,642,73 2238.629,4 1,2332,2 147.013,6 25.029,0
Radiodiagnostica e Med. nucl, 3E8T.178,5 112.141,1 T.209,1 139.265,0 FEE,D F4.699,9 Q92.176,2
Prestazioni da altre u.o, 230.2338,2 254,229,858 110.,467,0 202,440,4 4,730,1 Q3,395,4 &55,0565,5
TOTALE COSTI 10,9200,549,1 4,042, 676,2 2.843.524,4 Q28.850,1 394,2321,9 1.6432,954,2 Q27.101,7

Eta media [T

GG Totali [EEEITI

GG in reparte [IEEEECEN

GG in Intensiva m

FIEREEEF

Eta media
-

GG Totali 1370%5

GG in reparte [IEEELEEN

jenza in repartofin intensiva 3,729.280,3 1,134,276 1.373.142,3 362,.828,0 126.417.1 0

Erwenti chirurgici in .0, 2.964.467,.2 835,50 ,3 E32,.844,8 1e7.707,5 20, 941.757,3 246,195

st invasive di area cardial,

oratario & Anat, patalagica 2602773 TE2.11 ,4 F.e40,4 122,959,858 12, 97.613,2 25,833

iodiagnostica e Med, nucl, 271.724,9 176 .9 2.797.0 £9.270,7 4, 54.275,8 62,906

=tazioni da altre w.a, 568.766,3 242,52, &7.728,8 F7.825,6 24.5 T2.622,0 63,461
7.894,515,9| 2.442,19 ,1| Z2.090.153,3 830.589.7 1.303.285,4

GG in Intensiva m
|




Ipotesi di revisione organizzativa:

e 1. riduzione degli accessi dal pronto soccorso
dell'attivita internistica

e 2. trasferimento dei ricoveri medici:

reparto di medicina interna della propria struttura
valutando anche l'appropriatezza nella forma di
erogazione (da ricovero ordinario a diurno piuttosto
che in regime ambulatoriale)



Ipotesi di revisione organizzativa:

e 3. istituzione di protocolli di assistenza
territoriale con il coinvolgimento dei medici di
medicina generale e le strutture distrettuali o

sociosanitarie

e 4. trasferimento in altra struttura in un’ottica
di programmazione sanitaria territoriale
condivisa



Nuovo

Tempo obiettivo
- Tempo Nuovo h
DRG Numero| medio |, .-, per | obiettivo | ~ €as!
casi Dirigenza
DRG - ore
(h)

DRG 80 3 240 +16% +8
chirurgico A
DRG 20 1 20 +16% +25
chirurgico B
Totale DRG 50 1 50 -100% 50
medici
Totale 150 310 '




DRG

G609
IMTERWEMTI MAGSIORI S50
M. dimessi N. Operati in §.0. ** Eta media| 72 |
Totale | Media | BenchMark Fattore produttivo

Costi effettvi Benchmark Differenza di benchmark

Parsonale medico -217.521,0

Personale infermieristico -125.925,6

Altre figure profess, -31.503,4

Farmaci -3.386,7

Prezidi zanitarifchirurgici -50.800,9

Altri costi alberghieri e wari -19.677,0
TOTALE COSTI PRODUZIONE -445.814,3

Etad media GG Totali [IEEE GG in reparto 1170 GG in Intensiva [[ETE

etz media | GG Totali GG in reparte [N GG in Intensiva ELD




Disciplina Chirurgia generale

D ati effetkivi

Perodo

Benchrmark

2009

Scostam. [Bench-effettivi)

Etd rmedia 05,4
&3, totali di ricovero 17,325
GE, in reparto 17.093
G55, in intensiva 232

56,1
16.120
15.5973

22

in walore assoluto in %
-2,3 -4 .0
-1.205 -7.5
-1.200 -7 .6
-4 -1,8

Totali Medici Infermien

Alto personale

Dati effettivi Benchmark
Degenza in repatto i o.200.462 44 i 4,196,977 .20 -1.003.485,24 | -ES.é
Rianimmazione 411,927,958 352.071,09 -59.856,89 -17.0
UZIC £.101,04 3.640,53 -2460,521 -67,6
Terapia Intensziva neonatale 0,00 a,00 0,00 a,0
Interventi chirurgici in =0, | 5.284.5.’-"9J?D| 3.4?4.?3%33' -1.Ei|:l'5|.842,3?| i
Prest, invaszive di area cardial. | 3.??5,E-S| 4.232,?5| 45?,1EI| 10,5
Laboratorio e Anat. patologica 660.452,34 425,565,390 -234.913,44  -55,2
F.adiodiagnostica e Med, nucl, 241.175,93 369,159,085 -171.959,85 -4 6,6
Prestazioni da altre u, o, . -306.215,20 -46,3
TOTALE COSTI OI PRODUZIONE '3.533.3[“5539; B
Quota costi comuni -2.110.421 .25 -93,8

TOTALE COS5TI PIEMI
TOTALE TARIFFATS DRG

RISULTATS ECOMOMICD
Rizultato ec. in 9% sul tariffato

1

9,544 524,00
-7.B92.259,92
57,69




